
２０１１年５月２０日

新潟工場９号抄紙機

紀州の色上質
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2011年３月期 決算の概要
決算概要

▲２５．０％▲１，８０７５，４３１７，２３９当期純利益

７．４％７０９１０，２８２９，５７３経 常 利 益

▲１１．６％▲１，１４８８，７４３９，８９１営 業 利 益

１１．９％２３，０６２２１７，０１３１９３，９５１売 上 高

増 減 率増 減２０１０年度２００９年度

＜決算の概要＞
・紀州製紙との経営統合が年間寄与し売上高、前年比 11.9％の増収
・原燃料価格高騰と販売価格の影響が大きかったものの、各種コストダウン及び

紀州製紙との経営統合効果により、経常利益は前年比 7.4％の増益

・東日本大震災による災害損失約15億円を特別損失に計上
・当期純利益は前年比25.0％の減益

（単位：百万円）
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売上高 1,362 1,422 1,476 1,512 1,537 1,590 1,727 1,828 1,940 2,170

EBITDA 249 253 267 264 216 205 215 258 317 325

02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期

連結業績(売上高・EBITDA）の推移
決算概要
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営業利益 101 107 132 129 69 91 83 81 99 87

経常利益 93 101 125 125 72 92 79 68 96 103

経常利益率 6.8% 7.1% 8.4% 8.3% 4.7% 5.8% 4.6% 3.7% 4.9% 4.7%

02/3期 03/3期 04/3期 05/3期 06/3期 07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 11/3期

連結業績(営業利益・経常利益・経常利益率）の推移
決算概要
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8億円

19億円
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28億円

18億円

▲29億円

▲51億円

▲ 60 ▲ 45 ▲ 30 ▲ 15 0 15 30

連　 結　 要　 因　　（＋　８）

営  業  外  収  支　（＋１９）

販　　　管　　　費　　（±　０）

固　　　定　　　費　　（＋１４）

効　 率　 向　 上　　（＋２８）

生　産　・　販　売　 （＋１８）

原 燃 料 価 格 差　（▲２９）

販　売　価　格　差　（▲５１）

連結経常利益 対前年同期増減要因決算について

【２０１１年３月期 １０２．８億円 － ２０１０年３月期 ９５．７億円 → ７．１億円】

マイナス要因（▲８０億円） プラス要因（＋８７億円）
（億円）

（洋紙▲４９、板紙▲６、他＋４）

（チップ▲９、パルプ▲９、古紙▲８、燃料▲４、薬品＋１）

（洋紙＋１３、板紙＋２、他＋３）

為替：８７円／＄
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連結販売実績決算について

数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 金額

千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円

洋 紙 1,044112.17117,105 1,172108.00126,530 1,406103.77145,947 20.0% 15.3%

板 紙 327104.7534,207 319106.2633,873 319105.1633,571 0.0% -0.9%

紙 計 1,371110.40151,313 1,491107.60160,403 1,726104.03179,518 15.7% 11.9%

その他の紙パルプ
事 業 10,372 9,701 10,910 12.5%

子 会 社 売 上 高
（紙加工品事業） 17,016 19,771 21,007 6.3%

子 会 社 売 上 高
（その他の事業） 5,476 6,582 10,082 53.2%

※３．洋紙・板紙・その他の紙パルプ事業は連結消去を考慮していない。
※２．10/03期には半年分、11/03期には年間紀州製紙及びその子会社の数値が含まれている。
※１．09/03期の数値には紀州製紙及びその子会社の数値は含まれていない。

前年同期差異０９／３期　※１ １０／３期　※２ １１／３期　※２
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連単倍率 売 上 高 1.41

経常利益 1.89

主要連結子会社損益概要決算について

持株
区分 社  　名 比率 資本金 決算月 売上高 経常利益 従業員数 業　務　内　容

％ 百万円 百万円 百万円 人

紀州製紙㈱ 100.0 5,140 ３月 36,085 1,157 440パルプ・紙の製造・販売

北越パッケージ㈱ 87.1 481 ３月 15,827 639 385紙器、紙加工品製造・加工および販売

北越物流㈱  ※ 100.0 249 ３月 14,867 167 293当社製品を中心とした運送、倉庫業

㈱北越ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 100.0 150 ３月 7,602 258 275
産業機械の製作および販売、電気計装工事、
土木建築物の設計施工

㈱ビーエフ 87.5 120 ３月 5,540 ▲ 263 208コンピュータ関連総合サプライ及びメーリング事業

㈱北越フォレスト 100.0 45 ３月 5,225 135 43木材チップ、木材製品、園芸緑化資材の製造販売

北越紙精選㈱ 100.0 30 ３月 3,984 23 390当社製品の断裁・選分・包装作業の請負

紀州造林㈱ 100.0 405 ３月 3,542 39 52木材製品の加工・販売

㈱テクノ北越 84.8 29 ３月 2,031 20 185
当社工場における作業請負、産業排水浄化処理
および産業廃棄物処理業

北越ﾄﾚｲﾃﾞｨﾝｸﾞ㈱ 100.0 100 ３月 1,404 54 34自動車教習所の経営、不動産業、パルプ･薬品購入販売

※ 北越物流㈱の数値は、北越水運㈱を合算（連結）したものです。

子
 
　
会
　
 
社
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今後の業績見通し 連結貸借対照表決算について

▲21,3981,400純資産合計

▲1861,8242,010負債合計

▲29632661その他負債

短借▲156億 CP10億、長借▲101億 社債100億▲1571,1921,349有利子負債

▲1873,2233,410資産合計

▲23342365投資その他の資産

設備投資73億、減価償却▲225億 他▲1581,8432,001有形・無形固定資産

14746その他流動資産

7254247たな卸資産

▲9624633受取手形・売掛金

▲5112117現預金

備 考差 異11/3期10/3期

(単位：億円)
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＜概要＞
・洋紙販売数量増加により売上高２，３００億円を予想

・引き続き原燃料価格の上昇はあるものの、効率向上等のコストダウンの
継続により、経常利益は１３０億円を予想

・当期純利益７０億円を予想

（単位：百万円）

業績予想 2012年３月期 連結業績予想

２８．９％１，５６９７，０００５，４３１当期純利益

２６．４％２，７１８１３，０００１０，２８２経 常 利 益

２０．１％１，７５７１０，５００８，７４３営 業 利 益

６．０％１２，９８７２３０，０００２１７，０１３売 上 高

増 減 率増 減２０１１年度２０１０年度
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▲19億円

10億円

▲12億円

▲83億円

26億円

171億円

▲49億円

▲17億円
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連 　 結　  要　  因     （▲１９）

営  業  外  収  支　    （＋１０）

販　     管　     費 　 　（▲１２）

固　　 　定　  　 費　 　 （▲８３）

効　　率　　向　　上　   （＋２６）

生 　産　・　販 　売　 （＋１７１）

原 燃 料 価 格 差      （▲４９）

販  売　価　格  差　 　（▲１７）

【 2012年３月期 １３０億円 － 2011年３月期 １０２．８億円 → ＋２７．２億円】

マイナス要因（▲１８０億円） プラス要因（＋２０７億円）
（億円）

業績予想 2012年３月期予想 対前年経常利益増減要因【連結】

（チップ▲26、燃料▲20、薬品▲2、古紙▲2、パルプ▲0､他+1）

（洋紙▲１２、板紙▲２、他▲３）

－前 提－
為替：８５円／＄

（紀州要因＋１２６、洋紙+４０、板紙＋５、他＋０）

（紀州要因▲８４）

（紀州要因▲１７）

（紀州製紙一般管理費▲１７）



10

連結販売見込み業績予想

数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 金額

千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円

洋 紙 1,406103.77145,947 1,577101.83160,544 171-1.9414,597 12.2% 10.0%

板 紙 319105.1633,571 331105.1634,849 120.001,278 3.8% 3.8%

紙 計 1,726104.03179,518 1,908102.41195,393 183-3.5715,875 10.6% 8.8%

その他の紙パルプ
事 業 10,910 11,114 204 1.9%

子 会 社 売 上 高
（紙加工品事業） 21,007 22,000 993 4.7%

子 会 社 売 上 高
（その他の事業） 10,082 10,000 -82 -0.8%

前年同期差異１１／３期 差 異１２／３期

※１．洋紙・板紙・その他の紙パルプ事業は連結消去を考慮していない。
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設備投資計画設備投資

今年度設備投資予定総額 ８０億円

主な設備投資

投資額 完工予定 目的・効果

紀州工場　回収ボイラー黒液濃縮装置改造 ４億円 2011/8 効率向上

紀州工場　バイオマスボイラー
燃料開梱装置改造

１億円 2011/8 効率向上

紀州工場　仕上工程設備更新 １億円 2011/8 効率向上

関東工場　板紙品質改善工事 ８億円 2011/12 品質改善

関東工場　ガスタービン効率化 ２億円 2012/4 操業安定

新潟工場　検査システム更新 ２億円 2011/12 品質改善

紀州工場　発電設備更新 ５億円 2012/8 効率向上
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設備投資、ＥＢＩＴＤＡの推移
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今後の業績見通し

EBITDA=経常利益＋支払利息＋減価償却費－負ののれん償却額

キャッシュフローの推移財務体質

【過去の主要な設備投資】

・ 新潟工場 Ｎ9（9号抄紙機） 新設
2008年9月完工
投資額 ： 約６５０億円

・長岡工場再構築工事
2008年8月完工
投資額 ： 約 ５０億円

・ 関東工場（勝田） バイオマス発電設備 新設
2006年9月完工
投資額 ： 約 ７１億円

・ 新潟工場 8RB（8号回収ボイラー） 新設
2005年9月完工
投資額 ： 約１３０億円

（億円）
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経営統合 紀州製紙との経営統合によるシナジー効果

当初予定

７．７億
計画
４億

（億円/年）

実績

１３．６億

生産体制効果

調達体制効果

シナジーの内訳

事務・管理体制効果

販売体制効果

計画
２５億

計画
２９億

今年度シナジー効果
１３．６億→１９．７億へ

増加

計画
２０１１年度 ２５億
２０１２年度 ２９億

完全合併により
計画以上のシナジーを
追求

今年度

２００９年度 ２０１０年度 ２０１１年度 ２０１２年度

実績１９．７億
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主要指標
主要指標【連結】の推移

※ＥＢＩＴＤＡ＝経常利益＋支払利息＋減価償却費－負ののれん償却費

34,80032,45531,69525,84421,45520,51621,55126,44026,71825,32524,879ＥＢＩＴＤＡ

22,20022,49621,36117,34812,32510,56613,66212,95013,24813,93614,090減価償却費

116,000119,226134,850135,730101,02477,29173,64971,44580,18279,94086,071有利子負債

0.81倍0.86倍0.97倍1.00倍0.72倍0.54倍0.65倍0.67倍0.79倍0.85倍0.93倍Ｄ/Ｅレシオ

4.0%3.1%2.9%2.2%2.8%3.7%3.2%5.6%5.7%4.7%4.1%ＲＯＡ(経常利益)

5.0%3.9%5.3%1.4%2.9%3.4%2.9%6.7%6.6%3.2%3.0%ＲＯＥ

34.0026.2134.389.0119.1922.7519.3141.9238.8117.6516.90ＥＰＳ （円）

7,0005,4317,2391,9134,0744,3953,2386,9596,4502,9792,772当期純利益

(5.7%)(4.7%)(4.9%)(3.7%)(4.6%)(5.8%)(4.7%)(8.3%)(8.4%)(7.1%)(6.8%)（経常利益率）

13,00010,2829,5736,7517,8919,2207,20512,54812,46710,1189,298経常利益

(4.6%)(4.0%)(5.1%)(4.4%)(4.8%)(5.7%)(4.5%)(8.5%)(8.9%)(7.5%)(7.4%)（営業利益率）

10,5008,7439,8918,1258,3309,0506,93212,90813,19410,71510,063営業利益

230,000217,013193,951182,814172,708158,991153,692151,204147,578142,156136,171売上高

(12/3)予想(11/3期)(10/3期)(09/3期)(08/3期)(07/3期)(06/3期)(05/3期)(04/3期)(03/3期)(02/3期)

2011年度2010年度2009年度2008年度2007年度2006年度2005年度2004年度2003年度2002年度2001年度

単位：百万円
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【留意事項】
当資料に記載されている見通し等に関する内容は、決算説明会時点における種々の前提に基づいたものであり、
今後種々の要因により、将来の目標値、或いは施策が異なっていく場合があります。

留意事項

問い合せ先 ： 経営企画部 ＩＲ担当
℡ ０３-３２４５-４５８５

紀州工場パルプ抄き取りマシン


