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2012年３月期 第２四半期決算の概要
決算概要

＋２０３.９％＋６，０８０９，０６２２，９８２四半期純利益

＋２２.３％＋１，１８４６，４８２５，２９８経 常 利 益

＋９.５％＋４１３４，７４９４，３３６営 業 利 益

＋５.５％＋６，０８２１１５，８５７１０９，７７５売 上 高

増 減 率増 減
２０１１年度

２Ｑ累計

２０１０年度

２Ｑ累計

＜決算の概要＞
・販売数量増加及び販売代理店子会社化により、前年同期比 6％の増収

・原燃料価格、販売価格の影響及び台風による災害のマイナス材料があっ
たものの、各種コストダウン及び販売数量の増加が寄与し、経常利益

は前年同期比 22.3％の増益

・新連結子会社の負ののれん一括償却等の特別利益及び紀州製紙合併に
よる税効果会計により四半期純利益は大幅増益

（単位：百万円）
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連結業績(売上高・経常利益率）の推移
決算概要
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【売上高と経常利益率の推移】
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売上高（下期） 728 743 764 762 812 893 883 1,088 1,072 1,171

売上高（上期） 694 733 748 775 778 834 945 851 1,098 1,159

経常利益率（通期） 7.1% 8.4% 8.3% 4.7% 5.8% 4.6% 3.7% 4.9% 4.7% 6.7%
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▲10億円

8億円

▲4億円

▲44億円

13億円

85億円

▲18億円

▲18億円

▲ 50▲ 40▲ 30▲ 20▲ 10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

連　 結　 要　 因　　（▲１０）

営  業  外  収  支　（＋　８）

販　　　管　　　費　　（▲　４）

固　　　定　　　費　　（▲４４）

効　 率　 向　 上　　（＋１３）

生　産　・　販　売　 （＋８５）

原  燃  料  価  格　（▲１８）

販売価格・品種割合（▲１８）

連結経常利益 対前年同期増減要因決算について

【２０１１年９月期 ６４．８億円 － ２０１０年９月期 ５３．０億円 → １１．８億円】

マイナス要因（▲９４億円） プラス要因（＋１０６億円）
（億円）

（洋紙▲１７、板紙＋１、他▲２）

（チップ▲４、燃料▲９、古紙▲３、薬品▲２、パルプ＋１、
その他▲１）

（紀州要因＋５７、洋紙＋２７、板紙＋１）

為替：８１円／＄

（紀州要因▲４３、修繕費▲４、減価償却＋２、他＋１）

（紀州要因▲８、一般管理費＋４）

（紀州設備休止＋７、為替差＋２、支払利息＋２、
助成金▲２、他▲１）

（紀州要因▲７、その他▲３）
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第２四半期販売実績決算について

数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 金額

千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円

洋 紙 503107.92 54,271 690 105.53 72,840 775101.92 79,014 12.3% 8.5%

板 紙 159106.97 16,971 161 107.06 17,286 164107.53 17,663 1.7% 2.2%

紙 計 662107.69 71,241 852 105.82 90,126 940102.90 96,677 10.3% 7.3%

そ の 他 3,587 5,830 4,335 -25.6%

紙 パ ル プ 事 業 計 74,828 95,956 101,012 5.3%

ﾊ ﾟ ｯ ｹ ｰ ｼ ﾞ ﾝ ｸ ﾞ ・
紙 加 工 品 事 業 8,761 11,245 10,538 -6.3%

※上表は単体数値

※北越ﾊﾟｯｹｰｼﾞ、ﾋﾞｰｴﾌ単純合算

北越紀州製紙＋紀州製紙北越製紙 北越紀州製紙

前年同期比０９／９期 １０／９期 １１／９期
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連単倍率 売 上 高 1.15

経常利益 1.17

主要連結子会社損益概要決算について

持株 第２Ｑ累計 第２Ｑ累計

区分 社  　名 比率 資本金 決算月 売上高 経常利益 従業員数 業　務　内　容
％ 百万円 百万円 百万円 人

丸大紙業㈱ ** 100.0 162 10月 *10,515 *67 94紙・板紙等の販売

北越パッケージ㈱ 91.4 481 ３月 8,361 383 366紙器、紙加工品製造・加工および販売

北越物流㈱  100.0 249 ３月 8,086 33 223当社製品を中心とした運送、倉庫業

㈱北越ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 100.0 150 ３月 3,707 80 317
産業機械の製作および販売、電気計装工事、
土木建築物の設計施工

㈱北越フォレスト 100.0 45 ３月 2,636 133 44木材チップ、木材製品、園芸緑化資材の製造販売

㈱ビーエフ 87.5 120 ３月 2,342 ▲ 52 190コンピュータ関連総合サプライ及びメーリング事業

北越紙精選㈱ 100.0 30 ３月 2,063 78 383当社製品の断裁・選分・包装作業の請負

紀州造林㈱ 100.0 405 ３月 1,769 56 49木材製品の加工・販売

㈱テクノ北越 84.8 29 ３月 1,017 23 185
当社工場における作業請負、産業排水浄化処理
および産業廃棄物処理業

北越ﾄﾚｲﾃﾞｨﾝｸﾞ㈱ 100.0 100 ３月 972 12 35自動車教習所の経営、不動産業、パルプ･薬品購入販売

*丸大紙業の第２Ｑ売上高及び経常利益は、7/1から9/30の３ヶ月間のみ。

**丸大紙業は10/1に北越紀州販売と統合。

子
　
　
　
会
　
　
　
社
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今後の業績見通し 連結貸借対照表決算について

(単位：億円)

11/3期 11/9期 増減 備　　　考

現預金 112 115 3

受取手形・売掛金 624 683 59

たな卸資産 254 280 27

その他流動資産 47 48 1

有形・無形固定資産 1,843 1,776 ▲ 68 　設備投資39億、減価償却▲111億　他 

投資その他の資産 342 339 ▲ 3

資産合計 3,223 3,241 19

支払手形・売掛金 238 267 30

有利子負債 1,192 1,144 ▲ 48 　短借▲82億、CP90億、長借▲58億、社債6億 他

その他負債 395 357 ▲ 37

負債合計 1,824 1,769 ▲ 55

純資産合計 1,398 1,472 74
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＜概要＞
・為替の想定を当初の８５円/＄から８０円/＄へ見直し

・当初業績予想を売上高３０億円、営業利益２５億円、経常利益２５億円、

当期純利益３０億円それぞれ上方修正

・価格修正は織り込む

（単位：百万円）

業績予想 2012年３月期 連結業績予想

１３，０００

１５，５００

１３，０００

２３３，０００

＋７，５６９

(＋１３９.４％)
＋３，０００１０，０００５，４３１当期純利益

＋５，２１８

(＋５０.７％)
＋２，５００１３，０００１０，２８２経常利益

＋４，２５７

(＋４８.７％)
＋２，５００１０，５００８，７４３営業利益

＋１５，９８７

(＋７.４％)
＋３，０００２３０，０００２１７，０１３売 上 高

対前年度実績

増減 … c-a

対当初業績予想

増減 … c-b

２０１１年度

当初業績予想…b 修正業績予想…ｃ

２０１０年度

実 績 … a
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▲20億円

9億円

▲8億円

▲89億円

26億円

168億円

▲52億円

18億円

▲ 90 ▲ 60 ▲ 30 0 30 60 90 120 150

連 　 結　  要　  因    （▲２０）

営  業  外  収  支　    （＋ ９）

販　     管　     費 　　（▲  ８）

固　　 　定　  　 費　   （▲８９）

効　　率　　向　　上　  （＋２６）

生 　産　・　販 　売　（＋１６８）

原  燃  料  価  格     （▲５２）

販   売    価    格     （＋１８）

【 2012年３月期 １５５億円 － 2011年３月期 １０２.８億円 → ＋５２.２億円】

マイナス要因（▲１６９億円） プラス要因（＋２２１億円）
（億円）

業績予想 2012年３月期予想 対前年経常利益増減要因【連結】

（チップ▲20、燃料▲21、古紙▲6、薬品▲5、
パルプ+1､紀州要因+1、他▲2）

（洋紙＋１２、板紙＋７、他▲１）

－前 提－
為替：８０円／＄

（紀州要因+120、洋紙+43、板紙+3、他+2）

（紀州要因▲８２）

（紀州要因▲１６）

（紀州要因▲１７）
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販売見込み
業績予想

数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 金額

千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円

洋 紙 1,406103.77 145,947 1,565103.11 161,425 159 -0.66 15,478 11.3% 10.6%

板 紙 319105.16 33,571 328108.11 35,419 8 2.95 1,848 2.6% 5.5%

紙 計 1,726104.03 179,518 1,893103.98 196,844 167 -0.05 17,326 9.7% 9.7%

そ の 他 10,910 8,556 -2,354 -21.6%

紙 パ ル プ 事 業 計 190,428 205,400 14,972 7.9%

ﾊ ﾟ ｯ ｹ ｰ ｼ ﾞ ﾝ ｸ ﾞ ・
紙 加 工 品 事 業 21,007 20,920 -87 -0.4%

前年同期比２０１１／３期 ２０１２／３期 差 異

※上表は単体数値

※北越ﾊﾟｯｹｰｼﾞ、ﾋﾞｰｴﾌ単純合算
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設備投資計画設備投資

今年度設備投資予定総額 ８２億円

主な設備投資

投資額 完工予定 目的・効果

新潟工場　カッター設置 １４億円 2013/2 能力向上

関東工場　シュープレス設置及び板紙品質改善工事 ７億円 2011/12 効率向上及び品質改善

北越パッケージ　オフ輪１号機更新 ７億円 2013/2 効率向上

紀州工場　発電設備更新 ５億円 2012/8 効率向上
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今後の業績見通し

EBITDA=経常利益＋支払利息＋減価償却費－負ののれん償却額

キャッシュフローの推移財務体質

【過去10年間の主要な設備投資】

・ 新潟工場 Ｎ9（9号抄紙機） 新設
2008年9月完工
投資額 ： 約６５０億円

・長岡工場再構築工事
2008年8月完工
投資額 ： 約 ５０億円

・ 関東工場（勝田） バイオマス発電設備 新設
2006年9月完工
投資額 ： 約 ７１億円

・ 新潟工場 8RB（8号回収ボイラー） 新設
2005年9月完工
投資額 ： 約１３０億円

設備投資、ＥＢＩＴＤＡの推移
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今後の業績見通し 利益配当の推移株主還元
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主要指標 主要指標【連結】の推移

単位：百万円

2002年度 2003年度 2004年度 2005年度 2006年度 2007年度 2008年度 2009年度 2010年度 2011年度 2011年度

(03/3期) (04/3期) (05/3期) (06/3期) (07/3期) (08/3期) (09/3期) (10/3期) (11/3期) 通期予想 半期実績

 売上高 142,156 147,578 151,204 153,692 158,991 172,708 182,814 193,951 217,013 233,000 115,857

 営業利益 10,715 13,194 12,908 6,932 9,050 8,330 8,125 9,891 8,743 13,000 4,749

（営業利益率） (7.5%) (8.9%) (8.5%) (4.5%) (5.7%) (4.8%) (4.4%) (5.1%) (4.0%) (5.6%) (4.1%)

 経常利益 10,118 12,467 12,548 7,205 9,220 7,891 6,751 9,573 10,282 15,500 6,482

（経常利益率） (7.1%) (8.4%) (8.3%) (4.7%) (5.8%) (4.6%) (3.7%) (4.9%) (4.7%) (6.7%) (5.6%)

 当期純利益 2,979 6,450 6,959 3,238 4,395 4,074 1,913 7,239 5,431 13,000 9,062

 ＥＰＳ （円） 17.65 38.81 41.92 19.31 22.75 19.19 9.01 34.38 26.21 63.73 44.37

 ＲＯＥ 3.2% 6.6% 6.7% 2.9% 3.4% 2.9% 1.4% 5.3% 3.9% 8.7% -

 ＲＯＡ(経常利益) 4.7% 5.7% 5.6% 3.2% 3.7% 2.8% 2.2% 2.9% 3.1% 4.7% -

 Ｄ/Ｅレシオ 0.85倍 0.79倍 0.67倍 0.65倍 0.54倍 0.72倍 1.00倍 0.97倍 0.86倍 0.80倍 0.78倍

 有利子負債 79,940 80,182 71,445 73,649 77,291 101,024 135,730 134,850 119,226 119,500 114,419

 減価償却費 13,936 13,248 12,950 13,662 10,566 12,325 17,348 21,361 22,496 22,200 11,083

 ＥＢＩＴＤＡ 25,325 26,718 26,440 21,551 20,516 21,455 25,844 31,695 32,455 37,000 17,254

※ＥＢＩＴＤＡ＝経常利益＋支払利息＋減価償却費－負ののれん償却費
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Ｇ－１ｓｔの推進

主要４事業（洋紙･白板紙･特殊紙･紙加工）において
あらゆる事業環境の変化に対応し得る柔軟かつ強靭な体質

内需型企業からグローバル企業へ

国内事業の強化 国際化 環境経営の推進と社会貢献活動

･紀州製紙との完全合併

・事業本部制導入

・北越紀州販売設立

・東洋ﾌｧｲﾊﾞｰｸﾞﾙｰﾌﾟ化

・洋 紙：輸出の拡大

・白板紙：星輝造紙の設立

・特殊紙：海外生産の展開

・紙加工：東拓の子会社化

・CO2排出原単位の更なる削減

・環境型商品の開発

・文化・教育活動、災害復興支援

Vision 2020 の目標 ⇒ 売上高規模 3,000億円

売上高海外比率 25%

Ｇ－１st
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中国における白板紙事業海外事業

＜進捗状況＞

２０１１年　６月 星輝腔股有限公司設立(香港)

　　　　　　 ８月 星輝腔股有限公司増資(増資後資本金USD１０mil)

　　　　　 １０月 中国内各許認可取得完了

江門星輝造紙有限公司設立(広東省)

＜今後の予定＞

２０１２年　２月 星輝腔股有限公司 追加増資実施(増資後資本金USD５０mil)

　　　　　　 ４月 建設工事開始

２０１３年１１月 運転開始
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【留意事項】
当資料に記載されている見通し等に関する内容は、決算説明会時点における種々の前提に基づいたものであり、
今後種々の要因により、将来の目標値、或いは施策が異なっていく場合があります。

留意事項

問い合せ先 ： 経営企画部 ＩＲ担当
℡ ０３-３２４５-４８６３

J-VER制度認証の岩手県丸泉寺社有林

J-VER制度とは：
環境省による、カーボン・オフセットを
行う際に必要なクレジット（他で実現し
た温室効果ガスの排出削減・吸収量）を
発行・認証する制度のことです。

環境省のJ-VER制度認証委員会より、当社
岩手県の社有林のうち231haが、2010.11
から2013.3の間、1,861トンＣＯ2を削減
吸収することが認証されました。


