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平成２０年５月１５日

表紙 Value
up10

平成２０年３月期 決算説明会
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Ｈ１９／３期 トピックス

Ｈ２０／３期のトピックス
決算について Value

up10

チップ専用船”HOKUETSU USHAKA”就航

新潟東港 No２チップヤード新設H20/ ３月

再生紙製品の古紙配合率に関する実態調査結果を公表H20/ １月

新潟工場 重カル自製化開始

新潟工場 Ｄ系活性汚泥処理設備新設H19/１２月

北越パッケージ 印刷５号機、打抜７号機増設H19/１０月

チップ専用船”HOKUETSU CENTURY”新潟東港初入港H19/ ８月

白板紙の価格修正を発表H19/ ７月

大王製紙の株式取得完了H19/ ６月

関東工場 市川５号抄紙機ドライヤー増強工事

印刷情報用紙の価格修正を発表H19/ ５月

４月２７日 創業百周年H19/ ４月
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Ｈ２０／３期 決算概要
決算について

【連結】
営業利益率 経常利益率 純利益率

H20/3期 4.8% 4.6% 2.4%
H19/3期 5.7% 5.8% 2.8%

【単体】
営業利益率 経常利益率 純利益率

H20/3期 4.1% 4.2% 2.2%
H19/3期 5.1% 5.5% 2.5%

※ グラフ上の％は対前年伸び率。

【連結】 【単体】

（億円） （億円） （億円） （億円）8.6%

△8.0% △14.4%

△7.3%

9.4%

△10.4% △16.3%

△5.4%

Ｈ１９／３期 決算概要

Value
up10
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0億円

▲6億円

▲5億円

▲27億円

31億円

18億円

▲19億円

▲58億円

53億円

▲ 60 ▲ 40 ▲ 20 0 20 40 60

連  結  要  因 　　　　（±０）

営 業 外 収 支　　　　（▲６）

販　　 管    費　　　　 （▲５）

固　　 定  　費　　　 （▲２７）

効　率　向　上　　　 （＋３１）

生　産　・　販　売   （＋１８）

原　木　価　格　　 　（▲１９）

資　材　価　格　　   （▲５８）

販売価格・品種割合 （＋５３）

経常利益対前年同期増減益要因【連結】決算について

【平成２０年３月期 ７８．９億円 － 平成１９年３月期 ９２．２億円 → ▲１３億円】

マイナス要因（▲１１５億円） プラス要因（＋１０２億円）
（億円）

（洋紙＋38、板紙＋11、他＋4）

（古紙▲18、燃料▲15、薬品▲15、ﾊﾟﾙﾌﾟ▲10）

（洋紙＋11、板紙＋2、その他＋5）

為替：１１５円／＄

経常利益対前年同期増減益要因【連結】

Value
up10
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数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 単価 金額 数量 金額

千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円 千㌧ 円/㎏ 百万円

洋 紙 997 100.39 100,098 1,046 104.31109,131 49 3.92 9,033 4.9% 9.0%

板 紙 337 93.08 31,359 343 96.46 33,042 6 3.38 1,682 1.7% 5.4%

紙 計 1,334 98.55131,458 1,389 102.37142,173 55 3.82 10,715 4.1% 8.2%

ファイバー 2.3 361.00 836 2.4 368.45 899 0.1 7.45 63 5.4% 7.6%

繊 維 板 7.8 170.02 1,322 7.6 171.93 1,305 -0.2 1.91 -16 -2.3% -1.2%

そ の 他 5,876 8,281 2,404 40.9%

総 合 計 139,493 152,660 13,167 9.4%

１９／３期 ２０／３期 差 異 前年同期比

販売実績【単体】決算について

販売実績【単体】

Value
up10
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20年3月期 連単倍率 売 上 高 1.13

経常利益 1.24

連結会社損益概要決算について

持株 直近 直近

区分 社  　名 比率 資本金 決算月 売上高 経常利益 従業員数 業　務　内　容
％ 百万円 百万円 百万円 人

北越パッケージ㈱ 87.1 481 ３月 15,428 426 366紙器、紙加工品製造・加工および販売

産業機械の製作および販売、電気工事計装工事、

㈱北越ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 80.0 150 ３月 13,185 459 296土木工事の設計施工
自動車教習所の経営、不動産業及び損害保険代理業、

北越ﾄﾚｲﾃﾞｨﾝｸﾞ㈱ 100.0 100 ３月 3,401 20 42パルプ･薬品購入販売

北越紙精選㈱ 100.0 30 ３月 4,008 246 344紙の仕上工程を受託

勝田紙精選㈱ 100.0 20 ３月 566 23 92紙の仕上工程を受託

北越物流㈱ ※1 100.0 249 ３月 14,653 228 308運送業、倉庫業

㈱テクノ北越 84.8 29 ３月 2,037 80 204原料の入出庫作業、薬品製造業および産業廃棄物処理業

㈱京葉資源ｾﾝﾀｰ 100.0 40 ３月 1,670 107 3古紙の仕入販売、パレットの製造および販売

㈱北越フォレスト 100.0 45 ３月 2,939 104 45林業、木製品等製造業

丸大紙業㈱ 36.3 162 １０月 43,595 451 96紙卸売業

㈱ニッカン 50.0 150 ３月 2,374 47 124紙製品等の製造および販売

北越協立㈱ 30.0 10 ３月 709 43 44パレット等の製造および販売

㈱荒海チップ 37.5 20 ３月 305 3 5林業、木製品等製造業

㈱新潟ピーシーシー 30.0 100 ３月 919 2 7薬品等の製造および販売

㈱スタッフサイトウ 15.0 10 １２月 1,485 100 138運送業、倉庫業、自動車整備業及び販売

㈱新潟ジーシーシー ※2 40.0 312 １２月 211 -62 12製紙用填料および顔料の製造および販売

※1 北越物流㈱の数値は、分社化した北越水運㈱を合算(連結)したものです。

※2 ㈱新潟ジーシーシーの決算期は、平成19年3月(事業開始)～平成19年12月期であります。

子
 
　
会
　
 
社

関
 
連
 
会
 
社

Value
up10
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今後の業績見通し 貸借対照表【連結】決算について

貸借対照表【連結】

▲ 331,4021,434純資産合計

2691,5251,257負債合計

31515484その他負債

普通社債１００億、長期借入金１０３億 他2371,010773有利子負債

2362,9272,691資産合計

▲ 42350392投資その他の資産

設備投資３７７億、減価償却▲１２３億 他2481,7351,487有形・無形固定資産

▲ 83443その他流動資産

17137120たな卸資産

39586547受取手形・売掛金

▲ 1885103現預金

備 考差 異20/3期19/3期

(単位：億円)

Value
up10
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業績予想

Ｈ２０／３期のトピックス

Ｈ２１／３期のトピックス
Value
up10

新潟工場 ９号抄紙機営業運転開始H２０/ ９月

新潟工場 ＫＰ設備増強H２０/ ８月

チップ専用船”HOKUETSU IBIS”就航

印刷情報用紙、高特板、特殊紙の価格修正を発表

長岡特殊紙事業部への組織改定

新経営計画「Value up - 10」スタートH２０/ ４月

All Rights Reserved, Copyright 2008 Hokuetsu Paper Mills, Ltd.
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【連結】
営業利益率 経常利益率 純利益率

H21/3期 4.0% 3.5% 1.8%
H20/3期 4.8% 4.6% 2.4%

【単体】
営業利益率 経常利益率 純利益率

H21/3期 3.2% 2.9% 1.4%
H20/3期 4.1% 4.2% 2.2%

※ グラフ上の％は対前年伸び率。

【連結】 【単体】

（億円） （億円） （億円） （億円）

業績予想 年間業績予想

15.8%

△5.2%

△11.3%

△14.1%

17.9%

△8.4%

△16.8%

△20.8%

Value
up10
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1億円

▲5億円

4億円▲68億円

▲8億円

10億円

37億円

▲20億円
▲54億円

94億円

▲ 70 ▲ 50 ▲ 30 ▲ 10 10 30 50 70 90

連　　結　　要　　因　  （＋１）

営  業  外  収  支　　 （▲５）

販　　 　管　     費　　 （＋４）

固　　 　定　  　 費　 （▲６８）

エ ネ ル ギ ー 配 合  （▲８）

効　　率　　向　　上　（＋１０）

生 　産　・　販 　売　 （＋３７）

原　　木　　価　　格　（▲２０）

資　　材　　価　　格　（▲５４）

販売価格・品種割合 （＋９４）

【平成２１年３月期 ７０億円 － 平成２０年３月期 ７９億円 → ▲９億円】

マイナス要因（▲１５５億円） プラス要因（＋１４６億円）
（億円）

業績予想 Ｈ２１／３期予想 対前年経常利益増減益要因【連結】

（燃料▲26、薬品▲15、古紙▲14、パルプ＋1）

（洋紙＋32、板紙＋3、他）

－前 提－
為替：１０５円／＄

Ｈ２０／３期予想 対前年経常利益増減
益要因【連結】

Value
up10
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販売数量見込み【単体】業績予想

販売見込み【単体】

Value
up10

（千㌧）

２０/３期 ２１/３期
実績 予想

洋 紙 1,046 1,192 146 14.0%

板 紙 343 346 3 1.0%

紙 計 1,389 1,538 149 10.8%

フ ァ イ バ ー 2.4 2.3 -0.2 -6.8%

繊 維 板 7.6 7.0 -0.6 -7.6%

差異 前年比

All Rights Reserved, Copyright 2008 Hokuetsu Paper Mills, Ltd.
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設備投資計画(Ｊ－１００計画)設備投資

設備投資計画（Ｊ－１００計画）

投資額 増加生産量 増加収益 投資目的 完工

　関東 市川 ５号抄紙機改造 17億円 13,200t/年 4億円 増産、品質改善 Ｈ１５／６

　ＨＰＣ オフセット輪転印刷機新設 16億円 2億4千万個/年 5億円 ゲーブルカートン増産 Ｈ１５／７

　新潟 ８－１カッター新設(紙精選と共同) 6億円 4億円 断裁能力及び精度の向上 Ｈ１５／９

　新潟 古紙処理設備増強 33億円 5億円 品質改善・処理能力向上 Ｈ１６／１

　新潟 ７－２レワインダー新設 12億円 10,000t/年 3億円 仕上能力の向上 Ｈ１６／１

　新潟 ４号抄紙機改造 5億円 2,500t/年 2億円 増産、品質改善 Ｈ１６／１２

　新潟 パルプ抄取設備設置 11億円 1億円 パルプ抄取能力増強 Ｈ１７／７

　新潟８号回収ボイラー新設 130億円 30,000t/年 19億円
５ＲＢ老朽更新、燃焼効率改善、
環境対応、抄紙機稼働日数増加 Ｈ１７／９

　新潟 洋紙マシン改造工事 30億円 29,000t/年 10億円 増産、品質・コスト改善 Ｈ１８／６

　関東 市川４号抄紙機ドライヤー増強 3億円 4,000t/年 2億円 増産 Ｈ１８／６

　関東 勝田バイオマス発電設備新設 71億円 15億円 環境対応、エネルギーコスト改善 Ｈ１８／９

　長岡 ボイラーガス化工事 2億円 3億円 環境対応、エネルギーコスト改善 Ｈ１８／１１

　新潟 ＫＰ増産工事 19億円 16,900t/年 5億円 パルプ増産 Ｈ１８／１２

　新潟 バイオマス発電設備新設 27億円 9億円 環境対応、エネルギーコスト改善 Ｈ１９／２

　ＨＰＣ グルーラミネーター機械設備更新 11億円 1億円 老朽更新、環境対応、生産性向上 Ｈ１９／３

　関東　市川５号抄紙機ドライヤー増強 2億円 4,000t/年 2億円 増産 Ｈ１９／５

　ＨＰＣ 印刷５号機、打抜７号機増設 5億円 5億円 販売増、生産性向上 Ｈ１９／１０

　新潟 排水処理設備増強 17億円 環境対応、排水処理能力増強 Ｈ１９／１２

　新潟 東港Ｎｏ.２チップヤード新設工事 17億円 在積量の拡大 Ｈ２０／３

　長岡 再構築工事 46億円 安全対策、生産性向上、増産 Ｈ２０／５予定

　設備能力維持更新工事 170億円

　環境保全 50億円

　設備投資額合計 700億円

Value
up10

All Rights Reserved, Copyright 2008 Hokuetsu Paper Mills, Ltd.
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今後の業績見通し

EBITDA=経常利益＋支払利息＋減価償却費

キャッシュフローの推移
財務体質

設備投資，ＥＢＩＴＤＡの推移(連結)
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Value
up10

All Rights Reserved, Copyright 2008 Hokuetsu Paper Mills, Ltd.



13

今後の業績見通し 主要指標【連結】
財務体質

主要指標【連結】

※ＥＢＩＴＤＡ＝経常利益＋支払利息＋減価償却費

1,2001,010773736有利子負債

173123106137減価償却費

300377430165設備投資額

単位：億円

13.0%12.4%12.9%14.0%EBITDA/売上高

0.85倍0.72倍0.54倍0.65倍Ｄ/Ｅレシオ

44.9%47.6%53.0%48.5%自己資本比率

3.5%4.6%5.8%4.7%売上高経常利益率

2.3%2.8%3.7%3.2%ＲＯＡ(経常利益)

予想実績実績実績

Ｈ２１／３月期Ｈ２０／３月期Ｈ１９／３月期Ｈ１８／３月期

Value
up10
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5億円
▲7億円

▲6億円

8億円

20億円

89億円

29億円

66億円

6億円
▲60億円

1億円

▲142億円 14億円

24億円

▲ 150 ▲ 100 ▲ 50 0 50 100 150

販   管   費   他　 （▲１２）

固      定      費   （＋１４）

効   率   向   上 　（＋６９）

生   産 ・ 販   売  （＋３７）

原   木   価   格　 （▲６６）

資　 材　 価 　格 （▲１４３）

販売価格･品種割合（＋１０）

【“平成２０年３月期実績”７９億円 ｖｓ “Ｊ－１００計画”１７０億円 → ▲９１億円】

（億円）

平成20年3月期実績と

Ｊ－１００計画
Ｊ－１００計画５年間の連結経常利益差異要因

(H15/3月期101億円との比較)

平成２０年３月期 （７９億円） － 平成１５年３月期（１０１億円） ＝ ▲２２億円

Ｊ－１００計画 （１７０億円） － 平成１５年３月期（１０１億円） ＝ ＋６９億円

（洋紙＋13、板紙＋13、その他▲2）

（洋紙＋35、板紙＋11、その他＋20）

（燃料▲59、古紙▲28、ﾊﾟﾙﾌﾟ▲26、薬品他▲29）

Ｊ－１００計画５年間の連結経常利益差異要因

Value
up10
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戦略提携

日本製紙との戦略提携によるシナジー効果

日本製紙との戦略提携によるシナジー効果
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17

北越製紙 ５年間の提携効果（計画）

早期実現効果 １５億円

継続的効果 １０９億円

合 計 １２４億円

計画

見込

６億

１４億
１７億

４１億

２６億 ２６億

（億円/年）

実績

継
続
的
効
果

早
期
実
現
効
果

２８億

生 産：相互OEM・物流合理化等

原材料：共同調達等

継続的効果の内訳

技 術：操業技術交流等
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【留意事項】
当資料に記載されている見通し等に関する内容は、決算説明会時点における種々の前提に基づいたものであり、
今後種々の要因により、将来の目標値、或いは施策が異なって行く場合があります。

留意事項

平成２０年４月 北越製紙はホームページをリニューアルいたしました。
今後とも内容の充実をはかり、皆様のお役に立つ情報を発信して参りますので、

お引き立てくださいますようお願いいたします。
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